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Resumo: O crescimento acelerado da urbanizacéo tem trazido a tona um assunto que
se encontra em discussao na atualidade, a mobilidade urbana. Em diferentes cidades
do mundo, independentemente da condi¢cdao econémica, social e cultural do pais, a
mobilidade urbana tornou-se um desafio aos gestores publicos, assim como a busca
por solugdes viaveis para mitigar essa problematica. Acompanhando as tendéncias
mundiais, no Brasil a redu¢do da mobilidade tem sido consistente, com sérias
implicagdes negativas para a economia, o meio ambiente e a qualidade de vida (REIS,
2014). O Brasil é hoje o pais com a taxa de urbanizacdo mais elevada do mundo,
atualmente a populacao urbana corresponde a 84%, enquanto a populacao rural soma
apenas 16% (REIS 2014). Diante da relevancia dessa problematica que aflige
inumeros aglomerados urbanos do planeta dicotomicamente percebeu-se que ha
poucos estudos na area da administragao que abordam a tematica. Em funcéao disso,
0 objetivo desse trabalho é realizar uma revisdo bibliografica para confrontar as
diferentes abordagens existentes sobre mobilidade urbana, as solugdes discutidas na
literatura, assim como seus reflexos na gestédo de cidades. A relevancia desse estudo
esta alicergada na constatagcao de que a América Latina tem sido berco de solucdes
criativas na area de mobilidade urbana. Destacam-se nesse cenario as cidades de
Curitiba e Bogota. O trabalho conclui sobre a necessidade de se desenvolver estudos
na area de administracdo que abordem a problematica da mobilidade urbana e da
relevancia de se relacionar solu¢gbes desenvolvidas para o tema com o0 uso e a
ocupacgao do solo.
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1 INTRODUGAO

O crescimento acelerado da urbanizagao tem trazido a tona um assunto que
se encontra em discussao na atualidade, a mobilidade urbana. Em diferentes cidades
do mundo, independentemente da condigdo econémica, social e cultural do pais, a
mobilidade urbana tornou-se um desafio aos gestores publicos, assim como a busca
por solugdes viaveis para mitigar essa problematica.

O tema é ainda mais discutido em cidades que estdo em desenvolvimento, e
que possuiam o seu planejamento urbano embasado no protagonismo do automével
particular. Segundo Reis (2014) a redu¢ao da mobilidade tem sido consistente, com
sérias implicagdes negativas para a economia, 0 meio ambiente e a qualidade de vida.

* A revisdo gramatical, ortografica, ABNT ou APA foi realizada pelos autores.
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O éxodo rural também & um fator que contribuiu para o aumento populacional nas
cidades urbanas, o Brasil é o pais com a taxa de urbanizag&o mais elevada do mundo,
atualmente a populacao urbana corresponde a 84%, enquanto a populacéo rural soma
apenas 16% (REIS 2014).

Diante desses numeros pode-se perceber uma tendéncia de crescimento das
cidades e dos desafios decorrentes da urbanizagdo. A propagacao das cidades
brasileiras trouxe consigo profundas mudangas nos padrbes de uso e ocupagao do
solo, tornando-se um desafio ao planejamento urbano, frente as novas demandas de
consumo, mobilidade e infraestrutura (PONTES, 2010).

Diante de um cenario que necessita introdugcdes do poder publico, o Governo
Federal criou a Politica Nacional de Mobilidade Urbana (PNMU — Lei 12.587/2012),
que impde aos municipios com mais de 20 mil habitantes a elaboragdo de um plano
de mobilidade em até trés anos de forma integrada com o plano diretor previsto pelo
Estatuto da Cidade. Essa medida contribuiu para organizar os padrées de mobilidade
e de ocupacgao das areas urbanas brasileiras.

Historicamente, pode-se perceber que na maioria das cidades brasileiras, o
transporte publico ndo tem conseguido atender satisfatoriamente as demandas da
populacdo. Segundo Reis et al. (2013) no Brasil os sistemas de transporte séo
ineficientes, uma vez que nas grandes cidades n&do sdo capazes de atender a
demanda de forma adequada, e nas pequenas cidades ndao possuem sistemas que
permitam atender a populagdo com pouca necessidade de transbordo em pouco
tempo.

O 6nibus é o principal modo de transporte publico nas cidades brasileiras, séo
mais de 35 milhdes de passageiros diarios, e nas duas ultimas décadas a demanda
diaria apresentou uma queda de 30%. Isso se deve ao aumento do uso de automodveis
particulares, a falta de priorizagcdo de investimentos em transporte publico e a
competigcdo com transportes responsivos a demanda (LINDAU, 2017).

Na regiao da Grande Floriandpolis o uso do transporte publico figura entre os
mais baixos indices de uso dentre todas as regides metropolitanas do pais. Estudos
realizados pelo PLAMUS (2015) apontam que somente 24% da populagéo utiliza o
transporte coletivo nos seus deslocamentos diarios.

A mobilidade urbana é um tema que envolve muitos atores. Afinal, o governo,
empresas de transporte publico, usuarios e sindicatos sao interessados diretos nas
discussdes sobre o assunto. Logo, percebe-se que se trata de um desafio repleto de
complexidade (CILLIERS, 1998) e interesses conflitantes e, muitas vezes, dificeis de
serem conciliados.

Diante da relevancia dessa problematica que aflige inumeros aglomerados
urbanos do planeta dicotomicamente percebeu-se que ha poucos estudos na area da
administragcado que abordam a tematica. Em fung¢ao disso, o objetivo desse trabalho &
realizar uma revisao bibliografica para confrontar as diferentes abordagens tedricas
existentes sobre mobilidade urbana, as solugdes discutidas na literatura, assim como
seus reflexos na gestao de cidades.

A relevancia desse estudo esta alicergada na constatacao de que a América
Latina tem sido bergo de solugdes criativas na area de mobilidade urbana. Destacam-
se nesse cenario cidades como Curitiba e Bogota.
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2 METODOS DE PESQUISA

Este trabalho constitui-se da elaboragdo de uma reviséo bibliografica sobre
mobilidade urbana e gestdo de cidades, desta maneira, o método de pesquisa
utilizado foi o de pesquisa bibliografica.

Segundo Gil (2002) a pesquisa bibliografica é aquela elaborada por meio de
uma busca realizada em jornais, bases de dados, livros e artigos cientificos. O autor
salienta que este tipo de pesquisa é vantajoso, pois possibilita ao pesquisador a
realizagcao de buscas mais rapidas sobre uma quantidade de assuntos mais elevada,
ao invés de uma pesquisa feita diretamente.

3 GESTAO DE CIDADES

Atualmente mais da metade da humanidade vive em cidades, acredita-se que
este percentual chegara a 60% em 2030. O Brasil € o pais com a taxa de urbanizagao
mais elevada do mundo, segundo Reis (2014) pesquisas recentes apontam que a
populagdo urbana brasileira corresponde a 84% (CIDADES SUSTENTAVEIS, 2017).

O crescimento acelerado desta populagcéo que migra para as cidades acarreta
em novos e complexos desafios para a gestdo publica, comprometendo a
infraestrutura das cidades. A urbanizagdo vertiginosa coincidiu com o fim de um
periodo de acelerada expansao da economia brasileira e introduziu no territério das
cidades o desenvolvimento e um aumento nas desigualdades da sociedade, onde
uma fragdo da sociedade com maior poder aquisitivo se concentra nas regides com
maior infraestrutura e a populacédo de baixa renda sé tem a possibilidade de ocupar
areas periféricas (CYMBALISTA, 2001). Esses processos de ocupacgao irregulares
geram ainda mais problemas ao concentrar as oportunidades de emprego em um
fragmento de cidade, resultando em uma maior necessidade de deslocamento da
populagao para poder chegar ao trabalho.

Decorrente do processo de estruturacéo das cidades iniciado na década de
1950, a Constituicdo Federal de 1988 instituiu aos municipios um maior protagonismo
e fortaleceu a participacado da sociedade na Administragao Publica. Foi a primeira vez
que a Constituicao Federal passou a contar com um capitulo especial para as cidades
(CYMBALISTA, 2001).

No ano de 2001 o Governo Federal aprovou outra legislagdo importante para
as cidades, o Estatuto da Cidade, Lei 10.257/2001, que regulamenta o capitulo
“Politica Urbana” da Constituicdo Federal de 1988 (SENADO FEDERAL, 2017). Esse
projeto surgiu para regular os artigos 182 e 183 da Constituicdo Federal, “de forma a
possibilitar o desenvolvimento de uma politica urbana com a aplicacdo de
instrumentos de reforma urbana voltados a promover a inclusédo social e territorial nas
cidades brasileiras” (DECARLI; FERRAREZE FILHO, 2008). Percebe-se, portanto,
que o surgimento do Estatuto da Cidade se deu pela necessidade de se atacar os
problemas decorrentes da urbanizacdo desordenada das cidades brasileiras e a
necessidade de melhor organiza-las visando melhorar a qualidade de vida de seus
moradores.

Dentro do Estatuto da Cidade esta descrito o Plano Diretor. O plano diretor é
o instrumento basico utilizado para estruturar o territério do municipio como um todo,
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e permite a participagéo popular na sua formulagdo (DECARLI; FERRAREZE FILHO,
2008). Em uma conceituacdo mais ampla do termo Meirelles (2002) apud Decarli;
Ferrareze Filho (2008) descreve que:

O plano diretor ou Plano Diretor de Desenvolvimento Integrado, como
modernamente se diz, € o complexo de normas legais e diretrizes técnicas
para o desenvolvimento global e constante do municipio, sob o aspecto fisico,
social, econdmico, e administrativo, desejado pela comunidade local. Deve
ser a expressao das aspiragdes dos municipes quanto ao progresso do
territério municipal no seu conjunto cidade/campo. E o instrumento técnico
legal definidor dos objetivos de cada municipalidade, e por isso mesmo com
supremacia sobre os outros, para orientar toda a atividade da Administragcao
e dos administradores nas realizagdes publicas e particulares que interessam
ou afetam a coletividade (MEIRELLES, 2002, p. 518).

O plano diretor pode ser compreendido como um documento que leva ao
planejamento da cidade, mas que deve ser concebido de forma participativa para que
a populagao e os gestores publicos possam juntos conceber o uso e a ocupagao do
solo do municipio (DECARLI; FERRAREZE FILHO, 2008). O plano diretor € um
instrumento importante para o planejamento da ocupagao de uma cidade, mas nao €
0 seu unico desafio.

As cidades sao repletas de desafios, os quais exigem solugcbes de seus
gestores. Uma abordagem integrativa na solugdo dos problemas das cidades é
apregoada por Barber (2014), que prega que as cidades devem trabalhar unidas para
lidar com seus problemas comuns, sem que tenham que esperar por agdes de
governos nacionais. Esse autor acredita no pragmatismo e na capacidade resolutiva
de prefeitos e gestores locais, devido a proximidade com os problemas e o
conhecimento da realidade.

Ainda de acordo com esse autor as cidades estdo compartilhando suas agoes
e conseguindo alcancar resultados expressivos, por meio do compartilhamento de
boas praticas. Como exemplo, Barber (2014) descreve o uso de bicicletas
compartilhadas, que iniciou na América Latina, e hoje ja € uma pratica adotada no
mundo todo.

Na gestédo das cidades também €& importante o desenvolvimento econémico,
para que seja possivel criar um ambiente de estimulo a criatividade e a inovagéo,
gerando aquilo que se denominou de classe criativa (FLORIDA, 2005). Individuos
talentosos e ambiciosos sédo atraidos por aquelas cidades ou regides em que se
desenvolvem condicdes favoraveis, qualidade de vida e que estimulem a criatividade
(FLORIDA, 2005; COWEN, 2013).

Cabe ressaltar que em sociedades democraticas qualquer mudanca ou
processo de transformacido a se realizar em uma cidade é repleto de conflitos de
interesses, reclamagdes, protestos e pressdes politicas. Isso decorre da
complexidade das questdbes que envolvem as cidades, com inumeros atores
envolvidos, cujos interesses podem ser divergentes e cujas interagdes sao dinamicas
(CILLIERS, 1998). O caso da mudanca do transito no centro da cidade dinamarquesa
de Aalborg relata com clareza a dificuldade de se conduzir processos de mudanca
pelo setor publico (FLYVBJERG, 1998).
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4 MOBILIDADE URBANA

A mobilidade urbana € um assunto que surge logo na mente de quem pensa
em cidades, ja que esta diretamente atrelada com a organizacao e funcionamento das
mesmas. Apesar de sua importancia atual, o termo ainda é pouco estudado nos
estudos organizacionais e seu conceito ndo esta consolidado.

Em seu conceito basico a mobilidade urbana representa a capacidade das
pessoas de se deslocarem no meio urbano para realizarem suas atividades, podendo
ser este deslocamento a pé€, de carro, bicicleta, énibus, metrd, entre outras formas
existentes (MINISTERIO DAS CIDADES, 2004).

A expressao “mobilidade urbana” passou a adquirir mais importancia a partir
do momento em que as pessoas perceberam uma maior dificuldade nos seus
deslocamentos dentro das cidades, e isto pode ser identificado no momento que as
cidades oferecem um sistema de transporte publico de baixa qualidade, uma estrutura
inadequada para o aumento acelerado de automodveis particulares e uma falta de
manutencgao das rodovias (RAIA JR; SILVA FILHO, 2013; GAKENHEIMER, 1999).

Nos dias de hoje os congestionamentos vém aumentando cada vez mais, na
mesma proporcionalidade que a mobilidade decai (GAKENHEIMER, 1999). O mesmo
autor destaca que nesse quadro os usuarios de transportes publicos sdo os mais
prejudicados, ja que as rotas seguidas pelos 6nibus sdo aquelas com maior volume
de transito. Desta maneira, os usuarios de transporte publico que possuem carros
acabam optando por usa-los, pois acabam sendo mais vantajosos.

S6 ha pouco tempo a mobilidade tem sido pensada de forma mais ampla,
deixando de ser um componente quantitativo de mensuracgao de fluxos e passando a
englobar todo o sistema de transportes e a gestdo publica desses espacos. A
mobilidade urbana vai além do deslocamento de veiculos ou de intervengdes para
esse tipo de deslocamento e do tratamento de questbes relativas ao transito e ao
transporte (VACCARI; FANINI, 2011; RAIA JR; SILVA FILHO, 2013). A primeira
obrigacdo da mobilidade em uma cidade em desenvolvimento € melhorar as fungdes
da grande cidade (GAKENHEIMER, 1999).

Em uma abordagem mais recente Raia Jr e Silva Filho (2013) afirmam que,
quando se menciona mobilidade urbana, esta-se referindo muito além de
deslocamentos, esta-se falando de um espaco geografico, politico, social, histérico e,
acima de tudo, da individualidade de cada cidad&o. Os dois autores concluem:

A mobilidade caracteriza-se como um elemento norteador e fundamental para
o desenvolvimento, ndo sé no que diz respeito aos deslocamentos dentro do
espago urbano, mas também porque tende a contribuir de forma acentuada
para a qualidade de vida na cidade.

A mobilidade reune multiplos conteudos, tendo em vista as multiplas maneiras
de enfocar e entender o fendmeno tanto do ponto de vista geografico, quanto social.
No contexto das cidades brasileiras a mobilidade constitui parte estruturante do
funcionamento de uma sociedade convertida recente e rapidamente em urbana (RAIA
JR; SILVA FILHO, 2013; VACCARI; FANINI, 2011).

De acordo com Vaccari e Fanini (2011):
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E necessario tratar os deslocamentos ndo apenas como a acdo de ir e vir,
mas a partir do conceito de mobilidade, acrescido da preocupagao com a sua
sustentabilidade, que pode ser traduzida como o resultado de um conjunto de
politicas de transporte e circulagdo que priorize os modos nao motorizados e
coletivos de transporte e a acessibilidade urbana visando também as pessoas
com deficiéncia e/ou mobilidade reduzida.

A evolugao dos problemas de falta de mobilidade também se da pela rapida e
intensa transformacéo da populagéo brasileira devido a altas taxas de urbanizacéo,
pelo espraiamento das cidades e o aumento do poder aquisitivo da populagao, os
quais se revelam como uma tendéncia também de outros paises em desenvolvimento
(ACHARYA, 2005). Neste cenario € necessario pensar além das areas centrais e mais
urbanizadas da cidade, buscando solugdes integradoras capazes de permitir que
pessoas de distintas partes da cidade consigam se locomover com facilidade entre as
diferentes regides da cidade.

A administracdo publica municipal em diferentes cidades conseguiu
desenvolver solugdes criativas e viaveis para mitigar os efeitos da falta de mobilidade.
Bogota e Curitiba sdo citados como os exemplos de cidades que conseguiram
melhorar significativamente os padroes de qualidade dos seus sistemas de transporte
coletivo de passageiros (ARDILA-GOMEZ, 2004; WOOD, 2014).

Os sistemas de mobilidade urbana s&o ainda descritos como elementos
estratégicos para o desenvolvimento econdmico e social de qualquer cidade do
planeta, em funcdo de suas capacidades de promover a coesao social, estimular o
desenvolvimento econdmico e promover a integragdo de pessoas que vivem em
regides com diferentes caracteristicas (CASCETTA; PAGLIARA; PAPOLA, 2007).

4.1 Bus Rapid Transit

O Bus Rapid Transit (BRT) que em portugués significa Transporte Rapido por
Onibus, é composto por 6nibus de grande capacidade que circulam por corredores
exclusivos pela cidade (REIS et al, 2013). Este sistema de transporte coletivo
proporciona mobilidade urbana sustentavel, confortavel, segura e eficiente por meio
de estrutura segregada com prioridade de ultrapassagem, operagado rapida e
frequente (BRT BRASIL, 2017).

Por sua flexibilidade e alto desempenho, aliados a rapidez e ao baixo custo
de implantagdo, o BRT tornou-se uma excelente solugdo para cidades que querem
oferecer a seus cidaddos uma alternativa ao congestionamento (LINDAU, 2017).

O BRT possui as mesmas caracteristicas que o metrd, porém, seus custos
operacionais chegam a ser dez vezes mais baratos, e o tempo de implantagao
também sdo menores (BRT BRASIL, 2017).

O BRT surgiu em Curitiba, capital do Parana, em 1974, na gestao do Prefeito
da cidade na época, Jaime Lerner. As mudancas feitas em Curitiba transformaram-na
em uma cidade de sucesso, servindo de modelo para outras cidades do mundo. (BRT
BRASIL, 2017) O BRT tornou-se ainda mais conhecido apds ser implantado na cidade
de Bogota pelo entao prefeito Enrique Pefalosa, no ano de 2000. O projeto de
PefRalosa foi de oferecer a cidade uma solugdo para o transporte publico, que na
época enfrentava problemas criticos (TRANSMILENIO, 2017).

O sucesso desse modelo surgido no Brasil pode ser traduzido em numeros.
Atualmente, aproximadamente 205 cidades em diferentes partes do mundo
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implementaram alguma forma de BRT, transportando diariamente cerca de 34 milhdes
de passageiros (GLOBAL BRT DATA, 2017).

4.2 Veiculo Leve Sobre Trilhos

O Veiculo Leve Sobre Trilhos (VLT) assemelha-se com os trens de superficie,
este transporte inclui diferentes sistemas ferroviarios urbanos, entre os quais figura o
bonde moderno (fram) e o sistema de trens em niveis mais elevados (light rail). Os
sistemas VLT oferecem elevado conforto aos passageiros e apresentam uma vida util
bastante elevada. Esta tecnologia surgiu para propor uma solu¢do de menor custo em
contraposig¢ao ao metrd. (PLAMUS, 2015; SANTOS; 2010; VLT Carioca, 2017).

O VLT possui diversas vantagens ao proporcionar a populagcdo uma
mobilidade urbana mais moderna e sustentavel, em contrapartida seus custos
caracterizam-se por serem elevados, dependendo do sistema, infraestrutura
necessaria e necessidade de adaptagdo com o cenario atual da cidade, em
comparagao ao BRT seus custos podem ser de 3 a 4 vezes mais altos (PLAMUS,
2015).

4.3 Monotrilho

O monotrilho é um sistema de transporte que possui apenas um trilho que
serve de guia para veiculos de carga ou de passageiros. Na maioria dos casos o
veiculo passa por uma via elevada, mas também pode circular no mesmo nivel ou
abaixo da superficie, por sua arquitetura que permite uma instalagao acima do nivel
da malha viaria, o monotrilho pode facilitar o processo de intervengdo na malha
urbana. Este tipo de modal caracteriza-se por um trem relativamente pequeno, menor
que um metré (PLAMUS, 2015; SANTOS, 2010).

Sua implantagao so6 é viavel em casos de via elevada, pois seu custo reduz e
sua construcido também é facilitada, pois sao utilizados pilares pré-fabricados e podem
ser instalados em pouco tempo. Este modelo de monotrilho é vantajoso pois néo afeta
o funcionamento dos negécios locais com a sua construgdo. Por ndo operar em vias
com demais veiculos sua seguranga € elevada, pois 0s riscos de acidentes sao
reduzidos (PLAMUS, 2015).

4.4 Metro

O transporte subterraneo, mais conhecido como metrd, € um dos principais
meios de transporte publico depois do dnibus. Surgiu ha mais de 150 anos em Londres
e tornou-se popular em diversas cidades ao redor do mundo, no Brasil a primeira
cidade a adotar este modelo de transporte publico foi a cidade de Sao Paulo, no ano
de 1974 (METRO SAO PAULO, 2017).

Apesar de comum o metrd é considerado um dos meios de transporte publico
com custo de investimento e tempo mais elevado de implantacao, pois suas obras séo
mais complexas e envolvem diversas variaveis (PLAMUS, 2015).

O metrd funciona através de trens que se movimentam sob trilhos em tuneis
subterraneos, seu acesso € feito por meio de estagdes e séo ligados por linhas.
Normalmente, fazem integragdo com outros meios de transporte como o 6nibus.

5 GESTAO DE CIDADES VERSUS MOBILIDADE URBANA
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Ha diversas formas de se organizar uma cidade de modo a favorecer a
mobilidade da populagcdo. Nesta secdo sera abordada uma das formas de mais
utilizadas para integrar esses dois conceitos, mobilidade urbana e gestao de cidades.

Um conceito recente, que vem sendo explorado em diversos estudos € o
Transit Oriented Development (TOD), em seu sentido mais amplo refere-se ao
desenvolvimento de prédios e areas comerciais em torno de estacdes e pontos de
transportes publicos diversos, o TOD também tem o objetivo de incentivar o ciclismo
e a caminhada, diminuindo o fluxo de automoveis particulares (BRENDEL; MOLNAR,
2010).

Em um conceito que abrange os temas basicos do TOD, Calthorpe (1993)
descreve TOD como uma comunidade de uso misto, com paradas de transito e areas
comerciais. O TOD mescla residéncias, varejos, escritorios, espago aberto e uso
publico em um determinado ambiente, tornando mais conveniente o cotidiano
daqueles individuos que ali residem. Ja Jacobson e Forsyth (2008) enfatizam que o
TOD é uma estratégia utilizada para integrar investimentos em transporte publico e
boas praticas de uso de solo, resultando na criagao de ambientes urbanos acessiveis
diversificando as formas de uso.

O TOD deve estar localizado nas principais areas de comércio maximizando
0 seu acesso sem que haja dependéncia de vias arteriais, essas areas também devem
ser instaladas com uma distancia especifica para que possam servir a multiplas
comunidades (CALTHORPE, 1993).

Cervero, Ferrell e Murphy (2002) salientam que uma série de fatores
demograficos também apoiaram o TOD, por exemplo, 0 aumento de casais sem filhos,
afluxos de estrangeiros imigrantes (advindos de paises com patrimonio orientado ao
transporte de pedestres) e um numero crescente de casais com vontade de diminuir
o tamanho de seus aposentos. Esses grupos de pessoas formam mercados de
consumos prontos para viver perto de seus ambientes de trabalho, favorecendo ainda
mais o desenvolvimento do TOD.

Segundo o Transit Oriented Development Institute o novo modo de viver
proposto pelo TOD pode diminuir em até 85% o uso do automoével particular,
incentivando o desenvolvimento das comunidades acessiveis. Cervero, Ferrell e
Murphy (2002) afirmam que o TOD ganhou popularidade ao propor solugdes para os
problemas urbanos relacionados com o trafego de veiculo, congestionamento, ma
distribuicao de imdveis acessiveis, poluicdo e expansao constante.

Segundo Zottis (2015) existem sete principios que definem se um bairro se
adequa aos elementos fundamentais do TOD, sao eles:

Transporte coletivo de qualidade: com o objetivo de incrementar o numero de
viagens de transporte publico, provendo conexdes para o desenvolvimento urbano.

Mobilidade ndo motorizada: maior incentivo de deslocamentos feitos a pé e
de bicicleta, especialmente para usuarios de automaéveis particulares.

Gestao do uso do automovel: deve-se pensar em um uso mais racional de
automéveis e politicas de estacionamento para gerar ambientes mais seguros e
agradaveis.

Uso misto e edificios eficientes: mistura de edificios comerciais e residenciais,
potencializando a atividade econdmica e habitacional.
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Centros de bairros e pisos térreos ativos: promocéao de interagao social entre
as pessoas, trazendo densidade e variedade de atividades a comunidade urbana
sustentavel.

Espacos publicos e recursos naturais: sua criagao incremente a vida publica
e a interacao social, oferecendo ambientes acessiveis para pedestres e ciclistas.

Participacdo e identidade comunitaria: a participagdo comunitaria promove
ambientes seguros e equitativos, buscando uma convivéncia harménica entre os
grupos sociais que convivem no mesmo espaco.

O TOD revelou-se uma solucado eficaz para atacar os problemas de
mobilidade urbana ao aproximar pessoas, servigos, oportunidades de trabalho aos
meios de transporte publico. Segundo Lima Neto (2011) pode-se resumir que o TOD
“consiste em estratégias de planejamento e de agdes relativas ao desenho urbano e
de planejamento de transportes [...], realizadas por meio de politicas ou de
instrumentos urbanisticos”.

Ha inumeras possibilidades de se integrar o planejamento urbano as solugdes
de transporte desenhadas para a cidade e nesse sentido Curitiba € descrita como uma
experiéncia que ha varias décadas vem se revelando bem-sucedida de planejamento
urbano integrado ao sistema de BRT (CERVERO; DAI, 2014). Outras localidades
também deram exemplos de como um sistema de transporte eficiente impulsiona a
atividade econdmica e o uso da terra ao longo dos corredores de transporte publico.

O sistema de BRT de Seoul, por exemplo, também serviu de estimulo para
que as areas ao longo dos corredores fossem utilizadas por proprietarios de terra e
construtores para criar novos negocios e empreendimentos imobiliarios (CERVERO;
KANG, 2011). No caso de Seoul, isso s6 foi possivel devido o desenvolvimento pelo
poder publico de uma linha de calgadas amplas ao longo dos corredores de BRT
(CERVERO; DAI, 2014).

Bogota também é uma cidade que vem se destacando com suas ag¢des de
melhoria na area da mobilidade urbana, o prefeito Enrique Pefalosa, implementou o
TransMilenio, um sistema de BRT, e como Seoul, também abriu mao de areas
utilizadas como estacionamento de carros nas ruas para calgadas amplas que
favoreceu a circulagéo e a convivéncia das pessoas (PENALOSA, 2013).

A falta de integracao entre planejamento urbano e transporte publico também
€ um problema em diferentes paises, o caso das cidades da Holanda revela isso com
clareza. Nesse pais europeu a despeito dos elevados investimentos publicos em
transportes publicos, a deterioracdo do preco-qualidade do transporte publico nas
cidades do pais revelou a necessidade de se integrar melhor o planejamento do
transporte publico com o uso e a ocupagdo dos centros urbanos (PRIEMUS;
KONINGS, 2000).

6 CONSIDERAGOES FINAIS

O trabalho demonstra que ha inumeros estudos focados no estudo da
realidade da mobilidade urbana latino americana e brasileira, principalmente devido
aos seus expoentes, Curitiba e Bogota. Entretanto, poucos estudos abordam a
mobilidade urbana sob a dtica da administracdo, uma vez que a maior parte das
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publicagdes utiliza-se de uma logica relacionada ao urbanismo e a engenharia de
transportes.

Diante da importancia que essa tematica vem adquirindo, tanto para gestores
publicos que enfrentam os desafios de melhorar as condi¢ées de mobilidade urbana,
quanto para os usuarios e todos aqueles que sofrem com a auséncia de mobilidade
urbana, percebe-se a necessidade de se abordar e explorar as possibilidades de
pesquisa existentes. Conhecer casos e experiéncias utilizadas por gestores publicos
para enfrentar os desafios da mobilidade urbana seriam bastante uteis para a
discusséo do tema.

A principal conclusdo do trabalho é que gestores e profissionais ligados a
gestdo publica devem interagir e se aprofundar sua compreensao sobre assuntos
relacionados a mobilidade urbana, principalmente no Brasil. Um planejamento urbano
bem elaborado certamente seria capaz de produzir solugbes bem-sucedidas nas
cidades brasileiras, mas para que isso ocorra deve ser considerada o0 uso e a
ocupacao do solo. Afinal, solugdes para os problemas de mobilidade urbana apenas
terao eficacia se os gestores a planejarem conjuntamente a ocupagao do solo. Isso é
evidenciado em solu¢gdes como o TOD, tendo em vista que esta metodologia visa
integrar espacgos residenciais, comerciais e de trabalho, resultando em uma
diminuicdo do trafego de veiculos nas cidades (CERVERO; FERRELL; MURPHY,
2002), coesao social e desenvolvimento econdmico (CASCETTA; PAGLIARA;
PAPOLA, 2007).

Como se pode ver ao longo trabalho ha inumeras possibilidades de se realizar
estudos comparativos com a realidade de outros paises, visto que ha varias
publicagcdes tratando de temas correlatos a mobilidade urbana focados nas
experiéncias de paises estrangeiros. Isso enriqueceria a analise da realidade
brasileira e ainda proporcionaria novos insights para a discussao de solugdes no pais.
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